Krisetider stiller krav til bestyrelserne

Bestyrelsens rolle sndres i krisetider, og der stilles krav om andre kompetencer og engagement end i opgangstider.

Det er sveerere at lede i krisetider, og det er nu lakmusproven skal bestas

Af Jens Kisker

En bestyrelsespost er altid le-
delse med et personligt ansvar,
0g bestyrelsen har ansvaret
for, at virksomheden har en or-
dentlig organisation. Men der
er forskel pi at drive ledelse 1
opgangs- og nedgangstider, og
der er flere méader at agere pa
og drive krisestyring, og der-
med leve op til sit ansvar som
bestyrelse.

Det er budskabet fra Klaus Ho-
noré, Deloitte og Peter Linder,
Causa Consulting, der begge er
ansvarlige for bestyrelsesse-
minarerne i Kebenhavn, www.
bestyrelsesseminar.dk.

“Der er overordnet tre typer af
bestyrelser, hvor den forste er
de professionelle, hvor biade
teori og praktk er i orden.
Den anden hvor teorien er pd
plads, men praktikken ikke er
forstiet. Og endelig den sid-
ste hvor hverken teorien eller
praktikken er pé plads. Der er
stadigveek en del af de to sid-
ste grupper tilbage — blandt
andet i form af ‘tantebesty-
relserne’, hvor det er hoved-
aktioneeren og en gruppe fa-
milie eller venner, der udger

bestyrelsen,” forklarer Klaus
Honoré og Peter Linder.

Ringe finansielt beredskab
Gruppe to og tre har det svert
nu, hver det er nodvendigt at
viere opmarksom pi faresig-
nalerne bade internt 1 organi-
sationen og pd markedet.
“Bestyrelsen skal kunne basere
sine dispositioner pd fakta og
have overblik over kapitaltil-
forsel og bogfering m.m.”, si-
ger Peter Linder og suppleres
af Klaus Honoré:

“Noget af det, der mangler i
ojeblikket, er det eneste, der er
et klart krav i loven - at besty-
relsen skal have styr pd kapi-
talberedskabet. Mange besty-
relser har forsyndet sig imod
det finansielle beredskab, sdle-
des at de ikke kan modstd de
udsving, vi ser i dag.”

Men hvorfor er det sidan?
Ifolge Klaus Honoré haenger
det sammen med, at det er get
godt | mange &r, og man har
glemt at gardere sig og se pd,
om man har alternative inve-
storer.

“Selv med en god ekonomi og

godr kapitalberedskab, kan det
dog veere vanskeligt, hvis man
ikke kan swlge i markedet,
som vi blandt andet ser nu. De
sadvanlige kunder er vek, og
sd mi man for eksempel pro-
duktudvikle for at komme vi-
dere,” siger Peter Linder.

Krise kraever handfast ledelse
Den rette krisestyring kraever
en hindfast ledelse, der er i
stand til at foretage de nod-
vendige indgreb i organisatio-
nen og kommunikere ordent-
ligt til hele organisationen fra
bestyrelse til medarbejder, me-
ner Peter Linder, der tilfejer, at
krisestyring ogsé kan handle
om at selge fra, opkobe og ra-
tionalisere,

Bide Peter Linder og Klaus
Honoré erkender dog, at ingen
bestyrelser har erfaringer fra
en situation, som den wvi ser
i dag, men har man for madt
problemer, har man ogsé nogle
redskaber til at komme igen-
nem den nuvarende krise.

"I dag er der mange virksom-
heder, der er tvunget til at
opgive engagementer og ned-

drosle aktiviteter, hvor det i
stedet kunne veare en god 1dé
at kaste sig ud 1 nye projekter,
men bankerne er ikke med,” si-
ger Klaus Honoré.,

"Her mi man se pi, hvad der
rorer sig forretningsmaessigt 1
omverdenen og eventuelt over-
veje en fusion eller alliancer,”
tilfajer Peter Linder.

Hurtig bedommelse

af resultater

Og de virksomheder, der ger
det, har en god chance for at
komme styrket ud af den nu-
veerende  krise, understreger
Klaus Honore,

Indtil da vil det dog komme
til at gere ondt p& nogle, men
bestyrelserne mé opstille frem-
tidsscenarler, valge og traffe
beslutningerne, De mi tage
ejerskab til strategiplanen og
spille aktivt med i udviklingen
af den.

"T krisetider ser man hurtigere
resultatet af det arbejde og
dermed bestyrelsens kompe-
tencer. Det her betyder ogsd, at
bestyrelserne 1 hojere grad ma
udsaette sig selv for lebende

styrelsens rolle

En hestyrelsespost er altid ledelse med et persanligt ansvar, og bestyrelsen har an-
svaret for, at virksomheden har en ordentlig organisation. Men der er forskel pd at
drive ledelse | opgangs- o nedgangstider, og der er flere mader at sgers pé og drive
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Deloitte 0g Peter Linder, Causa Cansulting.

evaluering og tage de nadven-
dige skridt ud fra den givne
situation. Ogsd hvis det bety-
der udskiftning af ledelse eller
bestyrelsesmedlemmer,” rider

béde Peter Linder og Klaus Ho-
noré og papeger, at der dermed
ogsh vil vaere gode muligheder
for at komme igennem den nu-
veerende krise, u



